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ส่วนที่ 1 

                                                     บทนาํ 

สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ในฐานะเป็น
กลไกของฝ่ายบริหารและเป็นฝ่ายเลขานุการศูนย์อํานวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) ได้กําหนดให้การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตลดและปิดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตให้ได้มากที่สุดโดยมุ ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในกา ร
บริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบได ้

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนเป็นการดําเนินการที่มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่จะนําไปสู่การจัดทํามาตรการภายใน
ต่างๆของหน่วยงานเพ่ือป้องกันการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมและเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตัวชี้วัดที่ 10การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัด
ย่อยท่ี 10.1 การดําเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ o23 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ตระหนักถึงความสําคัญของเรื่องดังกล่าว จึงได้ดําเนินการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อให้มีมาตรการระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความ
เสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 
ต่อไป 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ประเมินและจัดลําดับ
ความเสี่ยงที่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งมีขั้นตอนหรือ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยงเป็นการระบุเหตุการณ์ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจาก
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและข้อสังเกตจากการวิเคราะห์/การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในเพื่อกําหนดปัจจัยที่มี
นัยสําคัญท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะทําให้การดําเนินภารกิจของหน่วยงานไม่บรรลุผลสําเร็จหรืออาจเป็นสาเหตุ
ก่อให้เกิดความเสียหาย 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้
กําหนดไว้ทําให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
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3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่
สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควรพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์
ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้
ดําเนินการทั้งหมดตามลําดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง (ร้อยละ10 ) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 3 ) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจมีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5-9 คะแนน) 
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10-14 คะแนน) 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ชื่อกระบวนงาน : การออกวุฒิการศึกษาสำหรับนักศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

ทุจริต 
Risk Sore (LxI) 

โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likeihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Sore ระดับความ
เสี่ยง 

1 การออกวุฒิ
การศึกษาสำหรับ
นักศึกษาในสังกัด
สำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำ
จังหวัดสกลนคร 

อาจม ีการ เร ี ยกรับ
สินบนหรือเงินพิเศษ
จากผู ้เร ียนเพื ่อแลก
กับการผ่านเง ื ่อนไข
การจบหลักสูตร เช่น 
ชั่วโมง กพช. เป็นต้น 

5 4 20 สูงมาก 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ชื่อกระบวนงาน : การออกวุฒิการศึกษาสำหรับนักศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การออกวุฒิ
การศึกษาสำหรับ
นักศึกษาในสังกัด
สำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำ
จังหวัดสกลนคร 

อาจม ีการเร ี ยกรับ
สินบนหรือเงินพิเศษ
จากผู ้เร ียนเพื ่อแลก
กับการผ่านเง ื ่อนไข
การจบหลักสูตร เช่น 
ชั่วโมง กพช. เป็นต้น 

สูงมาก - กําหนดนโยบายที่ไม่ยอมรับ 
การเรียกรับสินบนหรือการให้ 
สินบนในทุกกรณี พร้อมแจ้งให้ 
ทุกฝ่ายทราบถึงนโยบายนี้และ 
มาตรการที่เกี่ยวข้อง เช่น การ 
สอบสวนและบทลงโทษที่ 
รุนแรง 
- จัดทําและประชาสัมพันธ์ 
ช่องทางต่าง ๆ ในการแจ้งเรื่อง 
ร้องเรียนการทุจริตของกรม 
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ออกมาตรการคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนและนําไปปฏิบัติ 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 



๕ 

 

ชื่อกระบวนงาน : การออกวุฒิการศึกษาสำหรับนักศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสกลนคร 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

อย่างจริงจัง 
- จัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
ระบบการออกวุฒิการศึกษา 
อย่างสม่ำเสมอ 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ด้านการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อกระบวนงาน : การใช้อํานาจในการสั่งการเพ่ือการดําเนินการทางวินัย/คดี 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

ทุจริต 
Risk Sore (LxI) 

โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likeihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Sore ระดับความ
เสี่ยง 

1 บังคับให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดําเนินการหรือไม่ 
ดําเนินการทาง
วินัย/คดีแก่
บุคลากรในสังกัด 

มีการเรียกรับสินบน 
หรือสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดําเนินการหรือเว้น
การดําเนินการทาง
วินัยหรือคดีเพ่ือ
แสวงหาประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน
โดยมิชอบ 

3 5 15 สูงมาก 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ด้านการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อกระบวนงาน : การใช้อํานาจในการสั่งการเพ่ือการดําเนินการทางวินัย/คดี 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 บังคับให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดําเนินการหรือไม่ 
ดําเนินการทาง
วินัย/คดีแก่
บุคลากรใน 

ผู้บังคับบัญชาอาจมี 
พฤติการณ์เร ียกรับ
สินบนหรือสั่งการให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดําเนินการหรือเว้น
การดําเน ินการทาง

สูงมาก - กําหนดขั้นตอนกระบวนการ 
ทางวินัยที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
และมีการบันทึกข้อมูลทุก 
ขั้นตอนในระบบที่มีการจัดเก็บ 
อย่างปลอดภัย 
- แยกบทบาทผู้มีอํานาจสั่งการ 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 



๖ 

 

ชื่อกระบวนงาน : การใช้อํานาจในการสั่งการเพ่ือการดําเนินการทางวินัย/คดี 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

สังกัด ว ิน ั ยหร ือคด ี  เ พ่ื อ
แสวงหาประโยชน์ 
ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน
โดยมิชอบ 

กับผู้ดําเนินการสอบสวน/ 
ดําเนินคดี เพื่อป้องกันการใช้ 
อํานาจแทรกแซง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาแบบหลายฝ่ายเพื่อให้ 
การพิจารณามีความ 
หลากหลาย และลดอิทธิพลจาก 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

ทุจริต 
Risk Sore (LxI) 

โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likeihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Sore ระดับความ
เสี่ยง 

1 การจัดทําTOR 
และราคา 
กลาง 

คณะกรรมการ
กําหนด TOR 
อาจกําหนด TOR ไม่
โปร่งใสหรือมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ 
พวกพ้อง หรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียโดยมีการ
เรียกรับผลประโยชน์
จากผู้รับจ้างมีการให้
สินน้ำใจมีการใช้ดุลย 
พินิจของ
คณะกรรมการอย่าง 
ไม่เหมาะสม ไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการมีการ 
ล็อกสเปคทําให้การ
จัดทําTORเป็นไป 
อย่างไม่สุจริต 

4 3 12 สูง 



๗ 

 

ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

ทุจริต 
Risk Sore (LxI) 

โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likeihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Sore ระดับความ
เสี่ยง 

2 การพิจารณาผล อาจมีการเรียกรับ
สินบน ของ 
กํานัล หรือ
ผลประโยชน์ใด ๆ 
จากคู่สัญญานอกจาก
ขอบเขต 
ของงาน 

2 3 6 ปานกลาง 

3 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจมีการ
เรียกรับสินบน เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญาทําให้การ
ตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตามข้อกําหนด
ในสัญญา 

4 5 20 สูงมาก 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การจัดทําTOR 
และราคากลาง 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ก ํ าหนด TORอาจ
ก ํ า หนด  TOR  ไ ม่
โปร ่งใส หร ือม ีการ
เอื ้อประโยชน์ให้กับ
พวกพ้องหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียโดยมีการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
จากผู้รับจ้างมีการให้ 
สินน้ำใจมีการใช้ดุลย
พ ิ น ิ จ ข อ ง
คณะกรรมการอย่าง

สูง มีการทบทวนคู่มือ/ แบบฟอร์ม 
ที่ใช้ในการดําเนินการจัดซื้อจัด 
จ้างเพื่อยกระดับความโปร่งใส 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
-จัดทําบันทึกข้อตกลงในการที่ 
จะไม่เรียกรับสินบน ของกํานัล 
หรือผลประโยชน์ใดๆจากคู่ 
สัญญา โดยให้คณะกรรมการ 
กําหนดร่างTOR ลงนามรับทราบ 
ทุกท่าน 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 



๘ 

 

ชื่อกระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ไ ม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการมีการ 
ล็อกสเปคทําให้การ
จ ัดท ํ าTOR เป ็นไป
อย่างไม่สุจริต 
 

2 การพิจารณาผล อาจม ีการเร ี ยกรับ
สินบนของกํานัล หรือ
ผลประโยชน์ใดๆจาก
ค ู ่ ส ัญญานอกจาก
ขอบเขตของงาน 

ปานกลาง -กําหนดแบบฟอร์มให้เจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบรับรองตนเองว่าจะ
ไม่เรียกรับเงินผลประโยชน์ตอบ
แทนจากคู่สัญญา 
-แจ้งหน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 

3 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจ
ร ับพ ัสด ุอาจม ีการ
เรียกรับสินบน 
เอื ้อประโยชน์ให้กับ
ค ู ่ส ัญญาท ําให ้การ
ต ร ว จ ร ั บ พ ั ส ด ุ ไ ม่
เป็นไปตามข้อกําหนด
ในสัญญา 

สูงมาก - มีการบันทึกข้อมูลการตรวจรับ 
เช่น การถ่ายภาพพัสดุ และ 
ตรวจสอบว่าตรงกับ TOR ที่ 
กําหนดหรือไม่ โดยมีการเชิญ 
บุคคลภายนอกเข้ามา
สังเกตการณ์ 
-แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลแก่ 
คู่สัญญา 
-จัดทําบันทึกข้อตกลงในการที่ 
จะไม่เรียกรับสินบน ของกํานัล 
หรือผลประโยชน์ใด ๆ จาก 
คู่สัญญา โดยให้คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุลงนามรับทราบทุก 
ท่าน 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 

 
 
 
 
 



๙ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการบริหารงานบุคคล 
ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

ทุจริต 
Risk Sore (LxI) 

โอกาสเกิด
การทุจริต 

(Likeihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Sore ระดับความ
เสี่ยง 

1 แต่งตัง้
คณะกรรมการ
ออกข้อสอบและ
ดําเนินการจัด 
สอบ 

อาจมีการเรียกหรือ
รับสินบน/
ผลประโยชน์และมี
การทําข้อสอบรั่วไหล 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ผู้สมัครบาง 
ราย 

4 4 16 สูงมาก 

2 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ์ 

คณะกรรมการสอบ 
สัมภาษณ์อาจมีการ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัคร 

4 4 16 สูงมาก 

3 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ตรวจคะแนนและ
จัดทําคะแนน 

คณะกรรมการอาจมี
การเปลี่ยนแปลง
คะแนนหรือทํา 
เอกสารเท็จ เพ่ือเรียก
รับสินบนแก่ผู้สมัคร 

4 5 20 สูงมาก 

4 ประกาศรายชื่อผู้
ผ่านการคัดเลือก 

อาจมีการประวิงเวลา
ในการประกาศ
รายชื่อผู้ผ่านการ 
คัดเลือกเพ่ือทําการ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครเพิ่มเติม 

5 5 25 สูงมาก 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ออกข้อสอบและ 
ดําเนินการจัดสอบ 

อาจมีการเรียกหรือ
รับสินบน/
ผลประโยชน์และมี 

สูงมาก - กําหนดเขตหวงห้ามในการ 
ผลิตข้อสอบ โดยมีผู้รักษาความ 
ปลอดภัย และกล้องวงจรปิด 
บริเวณออกข้อสอบ 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 



๑๐ 

 

ชื่อกระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การทําข้อสอบรั่วไหล 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ผู้สมัครบางราย 

- มีกระบวนการเก็บรักษา 
ข้อสอบอย่างรัดกุม และเป็น 
ความลับโดยมีคําสั่งแต่งตั้ง 
คณะทํางาน 
- ผลิตข้อสอบในคืนก่อนวันสอบ 
ห้ามผู้ออกข้อสอบและผู้พิมพ์ 
ข้อสอบ ออกจากห้องผลิต 
ข้อสอบ จนกว่าผู้เข้าสอบจะ 
เริ่มทําข้อสอบในวิชาสุดท้าย 
- ควบคุมการผนึกซองข้อสอบ 
โดยให้กรรมการเซ็นชื่อกํากับ 
และเก็บรักษาในห้องนิรภัย เพ่ือ 
ป้องกันการรั่วไหลของข้อสอบ 

 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
สอบสัมภาษณ์ 

คณะกรรมการสอบ 
สัมภาษณ์อาจมีการ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัคร 

สูงมาก มีการบันทึกเสียงและวิดีโอใน 
ระหว่างขั้นตอนการสอบ 
สัมภาษณ์โดยใช้หลักเกณฑ์ 
คะแนนที่มีความชัดเจน 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 

 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ตรวจคะแนนและ 
จัดทําคะแนน 

คณะกรรมการอาจมี
การเปลี่ยนแปลง
คะแนนหรือทํา 
เอกสารเท็จ เพ่ือเรียก
รับสินบนแก่ผู้สมัคร 

สูงมาก กําหนดให้มีคณะกรรมการ 
ตรวจคะแนน 2 ชุด เพื่อทําการ 
ตรวจทานคะแนนสอบซ้ำ          
2 ครั้ง และมีการใช้เครื่องตรวจ 
สอบแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
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 ประกาศรายชื่อผู้
ผ่านการคัดเลือก 

อาจมีการประวิงเวลา
ในการประกาศ
รายชื่อผู้ผ่านการ
คัดเลือก เพ่ือทําการ
เรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครเพิ่มเติม 

สูงมาก - กําหนดให้เจ้าหน้าที่รายงาน 
ผลการรวมคะแนนสอบข้อเขียน
และคะแนนสอบสัมภาษณ์ 
ให้ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น 
พิจารณาตรวจสอบความ 
ถูกต้อง ก่อนจัดทําประกาศข้ึน 
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
- กําหนดให้มีระบบตรวจสอบ 
คะแนนหลังประกาศรายชื่อผู้ 
ผ่านการคัดเลือก 

ต.ค.68 
ถึง ก.ย.69 

 



 
 

 


